Informazioni generali sull'impresa

Dati anagrafici
Denominazione: 3-1 S.P.A.

Piazza Colonna 366 terzo piano, palazzo Wedekind
ROMA 00187 RM ltalia

Sede:
Capitale sociale: 45.000.000
Capitale sociale interamente versato: si
Codice CCIAA: RM
Partita IVA: 16955501008
Codice fiscale: 16955501008
Numero REA: 1686947
Forma giuridica: SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivita prevalente (ATECO): 629009
Societa in liquidazione: no
Societa con socio unico: no

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e

. no
coordinamento:

Denominazione della societa o ente che esercita
l'attivita di direzione e coordinamento:

Appartenenza a un gruppo:
Denominazione della societa capogruppo:
Paese della capogruppo:

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative:

Stato patrimoniale micro



31-12-2025  [31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 277172 1.056.307
Il - Immobilizzazioni materiali 407 245
Il - Immobilizzazioni finanziarie - 0
Totale immobilizzazioni (B) 277.579 1.056.552
C) Attivo circolante
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.915.368 198.099
imposte anticipate 212.545 81.109
Totale crediti 2.127.913 279.208
IV - Disponibilita liquide 43.401.148 44.919.608
Totale attivo circolante (C) 45.529.061 45.198.816
D) Ratei e risconti 45.155 1.032
Totale attivo 45.851.795 46.256.400
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 45.000.000 45.000.000
VI - Altre riserve 1 (1)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (261.513) (168.394)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (1.180.850) (93.119)
Totale patrimonio netto 43.557.638 44.738.486
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 10.567 0
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.282.718 1.511.330
Totale debiti 2.282.718 1.511.330
E) Ratei e risconti 872 6.584
Totale passivo 45.851.795 46.256.400

Informazioni in calce allo stato patrimoniale micro

Attivita svolte

3-1 SpA (di seguito, anche la Societa) svolge ['attivita di sviluppo, manutenzione e gestione di soluzioni
software e di servizi informatici, funzionali al’adempimento dei compiti istituzionali e al rispetto degli obblighi
comunitari e nazionali degli Enti di cui al comma 1 e delle altre pubbliche amministrazioni centrali indicate
nell'elenco pubblicato ai sensi dell'articolo 1, commi 2 e 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, anche ai



fini del conseguimento degli obiettivi indicati nella Missione 1 del Piano nazionale di ripresa e resilienza di
cui al regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, con
particolare riguardo alla misura Riforma 1.2 della Missione 1, Componente 1.

La Societa, costituita in data 12 dicembre 2022, fino al 31 dicembre 2024 ha svolto esclusivamente attivita
organizzative per avviare I'impresa; nel corso dell'esercizio 2025 ha stipulato e dato esecuzione alle prime
commesse con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e con ['lstituto Nazionale di Statistica
rilevando ricavi per complessivi euro 400.000,00. L'esercizio presenta uno squilibrio economico riferibile
all'asincronia temporale che solitamente caratterizza le nuove iniziative economiche laddove i costi di
struttura non sono remunerati nella fase iniziale del ciclo di vita.

Si evidenzia che il risultato d'esercizio negativo di ammontare pari a euro 1.180.850 é riferibile per euro
748.117 a componenti non ordinarie quali la svalutazione delle immobilizzazioni immateriali. Al netto di tale
componente la perdita dell'esercizio sarebbe stata di euro 432.733.

Principi di redazione del bilancio d'esercizio

Per la redazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, in coerenza con il principio di chiarezza
e fornire una rappresentazione veritiera e corretta, in continuita con quanto gia riportato per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2024, sono stati rispettati i postulati del bilancio indicati dal Principio contabile OIC 11, che
si riferisce sia all'art. 2423 bis del Codice civile, che agli articoli 2423 (“Redazione del bilancio”) e 2423 ter
(“Struttura dello stato patrimoniale e del conto economico”). Sinteticamente si tratta di: a) Prudenza; b)
Prospettiva della continuita aziendale; c) Rappresentazione sostanziale; d) Competenza; e) Costanza nei
criteri di valutazione; f) Rilevanza; g) Comparabilita.

Il presente bilancio & redatto applicando I'esonero previsto dall'art. 2435-ter del Codice civile; in quanto la
Societa si configura come micro-impresa non avendo superato per due esercizi consecutivi due dei seguenti
limiti:

o totale dell'attivo dello stato patrimoniale: euro 220.000,
e ricavi delle vendite e delle prestazioni: euro 440.000,
e dipendenti occupati in media durante 'esercizio: 5 unita.

Come previsto dall'art. 2435-ter del Codice civile, gli schemi di bilancio e i criteri di valutazione delle micro-
imprese sono determinati secondo quanto disposto dall'art. 2435-bis del Codice civile. Nel bilancio
abbreviato sono escluse le seguenti voci sugli strumenti finanziari derivati in quanto non richieste:

e Patrimonio Netto, VIl Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi,
e Conto Economico, D) 18) d) rivalutazione di strumenti finanziari derivati,
e Conto Economico, D)19) d) svalutazione di strumenti finanziari.

In ogni caso, si da atto che la Societa non ha strumenti finanziari derivati.

Le micro-imprese sono esonerate dalla redazione:

1) del rendiconto finanziario;

2) della nota integrativa quando in calce allo stato patrimoniale risultino le informazioni previste dal primo
comma dell'articolo 2427, numeri 9) e 16) del Codice civile;

3) della relazione sulla gestione: quando in calce allo stato patrimoniale risultino le informazioni richieste dai
numeri 3) e 4) dell'articolo 2428 del Codice civile.

Con riferimento alle informazioni richieste dai numeri 3) e 4) dell'articolo 2428 del Codice civile si da atto
che |l capitale sociale della Societa sottoscritto e versato & pari ad euro 45.000.000,00.

Il valore nominale delle azioni € pari ad 1 euro e il numero di azioni & pari a 45.000.000.

La compagine sociale & cosi composta:

o |stituto Nazionale della Previdenza Sociale, azionista al 49% con capitale sottoscritto pari ad euro
22.050.000;



e |Istituto Nazionale per I'Assicurazione contro gli Infortuni su Lavoro, azionista al 30% con capitale
sottoscritto pari ad euro 13.500.000;
o |[stituto Nazionale di Statistica, azionista al 21% con capitale sottoscritto pari ad euro 9.450.000.

Prospettiva della continuita aziendale.

La Societa ha chiuso I'esercizio 2025 con una perdita di euro 1.180.850 ed un patrimonio netto di euro
43.557.638.

L'art. 2423-bis, comma 1, n. 1, del Codice Civile, prevede che la valutazione delle voci di bilancio deve
essere fatta nella prospettiva della continuazione dell'attivita e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda
costituisce un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito. Nel redigere il bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2025, I'organo amministrativo ha valutato la capacita della Societa di continuare
ad operare come una entita in funzionamento avendo disponibilita finanziarie di ammontare tale da
adempiere alle scadenze future e per effetto dell'avvio dell'operativita come risultante dalla sottoscrizione
dei contratti per I'affidamento di servizi alla Societa da parte dei tre azionisti INPS, INAIL, ISTAT e da parte
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.
Pertanto, la considerazione di quanto sopra descritto ha permesso agli amministratori di concludere
positivamente la propria valutazione sulla sussistenza della continuita aziendale e di redigere il bilancio
d’'esercizio al 31 dicembre 2025 sulla base di tale presupposto.

Importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo
stato patrimoniale (Art. 2427 C.c. numero 9)

Al 31 dicembre 2025, non sussistono impegni, passivita potenziali, rischi o garanzie per debiti altrui o di altro
tipo.

Si da atto che la Societa ha stipulato accordo di servizi con fornitori terzi per un ammontare complessivo di
euro 13.500.040. Di questi euro 994.883 sono stati corrisposti a titolo di anticipo finanziario e come tali iscritti
nello stato patrimoniale attivo.

Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti possedute, anche per tramite di societa
fiduciaria o per interposta persona

Si precisa che al 31 dicembre 2025 non sussistono azioni proprie o quote di societa controllanti possedute
direttamente o indirettamente.

Azioni proprie e di societa controllanti acquisite o alienate nell'esercizio, anche per tramite di
societa fiduciaria o per interposta persona

Si precisa che nel corso dell'esercizio 2025 non vi sono stati acquisti o alienazioni relativamente ad azioni
proprie o quote di societa controllanti possedute direttamente o indirettamente.

Ammontare dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad
amministratori e sindaci e degli impegni assunti per loro conto

Amministratori | Sindaci

Compensi 55.318 | 28.214

Alla Societa di revisione & riconosciuto un compenso annuo di euro 15.370.

Non si rilevano anticipazioni e/o crediti concessi a favore degli amministratori e dei sindaci. Inoltre, non si
rilevano impegni assunti per loro conto.

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni non sono iscritte al costo con detrazione dei fondi e delle svalutazioni nel prospetto
patrimoniale, ma direttamente al valore netto.



Immobilizzazioni Immateriali
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte nell'attivo del bilancio al netto degli ammortamenti
e delle svalutazioni effettuati nel corso dell'esercizio e imputati direttamente alle singole voci.

Nella voce costi di impianto ed ampliamento sono state iscritte, con il consenso del collegio sindacale, le
spese di costituzione della Societa.

Sono state capitalizzate immobilizzazioni immateriali a fronte di costi sostenuti dal socio Inail per conto della
societda 3-1 SpA. e che dalla stessa Inail saranno riaddebitati alla nostra Societa.
Nell'esercizio 2025 gli oneri pluriennali riferibili ai servizi di consulenza strategica sono stati svalutati per euro
748.017. Al riguardo, la svalutazione del cespite & da ascrivere alla profonda revisione del piano strategico
iniziale per cui le relative declinazioni procedurali non sono utilizzate e non se ne prevede ['utilizzo.

La quota residua di ammontare pari a euro 222.401 viene ammortizzata in cinque anni cosi come previsto
dall'art. 2426 del Codice civile.

La voce immobilizzazioni immateriali, inoltre, accoglie I'importo di euro 9.876 a titolo di costi di impianto ed
ampliamento e euro 89.375 a titolo di immobilizzazioni in corso.

Immobilizzazioni Materiali

Costo f\onn‘:: Valore Costo ;‘:ﬂi Valore
storico i " netto Increm Decrem storico Amm 4 | netto
31(;;:/2 31/12/2 315;2/2 enti enti 31(;;5/2 to 31/12/2 31(;;2/2
024 025
Attrezza
ra: 435 (100 120 90 2200 26 (36) 184
varia e ;
minuta
Mobili e | ’
arredi 135 (10) 125 135 20‘: (30) 105
Macchin ‘
e 131 131y 13 (13) 118
d'ufficio ‘ ‘
TOTAL 265 (20) 245 265 59 (79) 407

Operazioni di locazione finanziaria (Leasing)

La societa non ha operazioni di locazione finanziaria al 31 dicembre 2025.



Crediti

Entro I'es. succ. Oltre I'es. succ.
Crediti commerciali 400.000 I
Crediti tributari I 331.957 |
Imposte anticipate 212-545
Crediti verso altri %: 1.183.411|
TOTALE 2.127.913

Debiti

Entro I'es. succ. @ Oltre I'es. succ.

Debiti vs banche| 206;

Debiti vs altri finanziatori 797

Debiti vs fornitori, 1 .709.004:

Debiti tributari 31.264,

Debiti vs istituti prev.li e ass.lif 46.331

Altri debiti| 495.116

TOTALE| 2.282.718

Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

Non sono presenti attivita finanziarie.

Ratei e risconti

Totale
400.000
331.957

212.545

1.183.411

2.127.913

Totale
206
797|

1.709.004 |
31.264
46.331

495.116
2.282.718

La voce ratei e risconti attivi, pari a euro 45.155, si riferisce a quote di costi che hanno avuto manifestazione
finanziaria nel corso dell'esercizio in chiusura ma sono di competenza dell'esercizio successivo.

La voce ratei e risconti passivi, pari a euro 872, si compone di ratei passivi relativi a costi di competenza

dell'esercizio in chiusura che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi.

Rimanenze

Non sono presenti rimanenze di nessun tipo.



Titoli

La Societa non ha in carico titoli immobilizzati al 31 dicembre 2025.

Partecipazioni

La Societa non ha alcuna partecipazione al 31 dicembre 2025.

Azioni proprie

Non sono presenti azioni proprie al 31 dicembre 2025.

Fondi per rischi e oneri

Non & previsto alcun fondo per rischi e oneri al 31 dicembre 2025.

Fondo TFR

Il fondo TFR al 31 dicembre 2025 ammonta a euro 10.567.

Operazioni in valuta

Non sono presenti operazioni in valuta.

Finanziamenti effettuati da soci

Non sono presenti finanziamenti da parte degli azionisti

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Non sono presenti immobilizzazioni materiali

Informazioni ex. art. 2361 comma 2 c.c.

Ai sensi dell'art. 2361 comma 2 C.c., si fa presente che non sono presenti partecipazioni in imprese che
determinano responsabilita illimitata per I'impresa.

Conto economico micro

31-12- 31-12-
2025 2024

Conto economico




31-12- 31-12-
2025 2024
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 400.000 0
5) altri ricavi e proventi
altri 21.300 3
Totale altri ricavi e proventi 21.300 3
Totale valore della produzione 421.300 3
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.885 939
7) per servizi 937.903 323.722
8) per godimento di beni di terzi 243.385 108.173
9) per il personale
a) salari e stipendi 378.052 147.170
b) oneri sociali 101.216 42.119
;L,rgz),nz)l ;rattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del 23.787 9.143
c) trattamento di fine rapporto 23.787 9.143
Totale costi per il personale 503.055 198.432
10) ammortamenti e svalutazioni
asl‘)l,atlnL)J,t :z)i smrg;{;air:ﬂ'?;% icliif;!zziinc:rr:?obilizzazioni immateriali e materiali, altre 797 595 4.958
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 49.418 4,938
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 60 20
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 748.117 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 797.595 4.958
14) oneri diversi di gestione 47.347 9.927
Totale costi della produzione 2.532.170 646.151
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (2.110.870) (646.148)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 800.437 523.937
Totale proventi diversi dai precedenti 800.437 523.937
Totale altri proventi finanziari 800.437 523.937
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 1.841 812
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.841 812




31-12- 31-12-

2025 2024
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 798.596 528.125
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) (1.312.274) (123.023)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 12 -
imposte relative a esercizi precedenti 0 -
imposte differite e anticipate (131.436) (29.904)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (131.424) (29.904)
21) Utile (perdita) dell'esercizio (1.180.850) (93.119)

Bilancio micro, altre informazioni

Valore della produzione

Il valore della produzione al 31 dicembre € pari a euro 421.300; di questi, euro 400.000 sono da riferire alle
prime due commesse che sono state eseguite nel 2025.

Le commesse si riferiscono ai contratti di servizio stipulati con l'lstituto Nazionale di Statistica e con il
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali aventi ad oggetto, rispettivamente, la progettazione di una
soluzione di gestione documentale dematerializzata (contratto Istat); la dematerializzazione e programma di
gestione documentale (Ambito 1 - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali) e governance (Ambito 2 -
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali)

Le prestazione sono state eseguite e consegnate ai committenti nel corso del 2025.

Costi della produzione

Costi per servizi: Importo 2025
Costo per personale distaccato 516.609
Costi per prestazioni tecniche 195.633
Costi di governance 101.506
Costo per collaborazioni 290.488
Costi per gestione ufficio 26.643
Altri costi per servizi 23.022
TOTALE < 937.902

Imposte sul reddito



Al 31 dicembre 2025 non sono state rilevate imposte correnti. Sono state stanziate imposte anticipate per
complessivi euro 131.437 riferibili alla perdita fiscale e ai compensi spettanti all'organo amministrativo non
ancora liquidati alla data di chiusura dell'esercizio

Informazioni su altrui direzione e coordinamento

La Societa non & soggetta ad altrui direzione o coordinamento, ai sensi dell'art. 2497-bis del Codice civile.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio

Nel corso dell'esercizio sono stati sottoscritti i contratti di servizio con il Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali e con I'lstituto Nazionale di Statistica. Il corrispettivo pattuito per ciascuno dei predetti contratti & di
euro 200.000 che sono maturati e rilevati nell'esercizio.

Fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio (Rif. art.2427, comma 22-quater del Codice
Civile)

Nulla da segnalare oltre quanto gia riportato nel corpo della presente nota.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Signori Azionisti,

nellinvitarvi ad approvare il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, vi proponiamo il riporto al
nuovo esercizio della perdita determinatasi nel corso dell’esercizio pari ad euro 1.180.850.

La presente situazione patrimoniale ed economica relativa al periodo chiuso al 31 dicembre 2025,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societa a
tale data.

Roma,«fﬁ/bf 2026 Il Presidente del Consiglio di amministrazione
omenico Mastrolitto

/ N



